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SURAT KETERANGAN BEBAS PINJAM
~Normor : 8610/BP/UN.071.22/PK/2026

Yang bertanda tangan di bawah ini, Kepala UPT Perpustakaan Universitas Mulawarman menerangkan bahwa:
NIM : 2201036082

Nama : Yosua Christiawan Tedja

Fakultas / Jurusan : Ekonomi

tidak mempunyai tanggungan administrasi dan peminjaman 'di perpustakaan di Perpustakaan Universitas Mulawarman dan status
keanggotaan yang bersangkutan menjadi non-aktif terhitung mulai surat keterangan ini dikeluarkan

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Samarinda, 16-Mar-2026

Koordinator S;me;i
@ gkealo,S.Sos M.l.Kom

690306 1995 03 2 001

*) Keterangan. . _
Surat keterangan ini digunakan untuk Ujian Pendadaran, Donasi Buku dan Penyerahan Karya tulis

Wajib menyumbang buku Sesuai dengan Rekomendasi dari Perpustakaan Universitas Mulawarman

16/03/26 11:22:29



