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KEMENTRIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS MULAWARMAN

UPA PERPUSTAKAAN

Alamat : JI. Kuaro-Kampus Gn.Kelua Kotak Pos 1068 Telp 739892 Samarinda 75123
Website : :nu\\umﬁcﬂmxmm: unmul.ac.id

SURAT KETERANGAN BEBAS PINJAM
‘Nomor : 3527/BP/UN.071 .MM\VX\momm

Yang bertanda tangan di bawah ini, Kepala UPT Perpustakaan Universitas Mulawarman menerangkan bahwa:
NIM : 1801035128 : :

Nama : Shadam Rafly Winkausar

Fakultas / Jurusan ; Ekonomi
tidak mempunyai tanggungan maS_:_m:mm_ dan peminjaman di perpustakaan di vmﬁcmﬁmxmm: C:_<m_.m;wm Zc_méma_m: dan status

keanggotaan yang bersangkutan Bm:_ma_ non-aktif terhitung mulai surat keterangan ini dikeluarkan
Demikian surat keterangan ini dibuat untuk amumﬂ dipergunakan m_mcmummsm:m mestinya.

Samarinda, 18-Jun-2025-
_Aooa_smnoq Sirkul
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*) Keterangan..
Surat keterangan ini digunakan untuk Ujian Pendadaran, Uo:mﬂ Buku dan wmau\m.‘m:m: Karya tulis

Wajib menyumbang buku Sesuai dengan Rekomendasi dari Perpustakaan Universitas Mulawarman



