
i 

ANALISIS FRAUD PENTAGON DALAM MENDETEKSI 

KECURANGAN LAPORAN KEUANGAN: STUDI 

EMPIRIS PADA PERUSAHAAN BUMN YANG 

TERDAFTAR DI BURSA EFEK INDONESIA 
 

 

 

 

SKRIPSI 

UNTUK SEMINAR PROPOSAL 

 

 
 

 

Oleh: 

 

DINAH RUSYDAH 

2101036056 

S1-AKUTANSI 
 

 

 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MULAWARMAN 

SAMARINDA 

2025 

 





iii 
 

 

DAFTAR ISI  
 

 

Halaman 

HALAMAN PENGESAHAN......................................................................................................ii 

DAFTAR ISI................................................................................................................................iii 

DAFTAR TABEL ..................................................................................................................... iv 

DAFTAR GAMBAR .................................................................................................................. v 

BAB I PENDAHULUAN ....................................................................................................... 1 

1.1. Latar Belakang ....................................................................................................... 1 

1.2. Rumusan Masalah .................................................................................................. 8 

1.3. Tujuan Penelitian .................................................................................................... 8 

1.4. Manfaat Penelitian .................................................................................................. 9 

BAB II KAJIAN PUSTAKA ................................................................................................. 11 

2.1. Agency Theory ..................................................................................................... 11 

2.2. Fraud Pentagon Theory ...................................................................................... 12 

2.3. Kecurangan Laporan Keuangan .......................................................................... 14 

2.4. Tekanan (Preasure) ............................................................................................. 16 

2.5. Kesempatan (Opportunity) .................................................................................. 17 

2.6. Rasionalisasi ........................................................................................................ 18 

2.7. Kemampuan (Capability) .................................................................................... 19 

2.8. Arogansi (Arrogance).......................................................................................... 19 

2.9. Hasil Penelitian Terdahulu .................................................................................. 20 

2.10.Kerangka Konsep ................................................................................................ 24 

2.11.Pengembangan Hipotesis .................................................................................... 25 

2.11.1.Pengaruh Tekanan Terhadap Kecurangan Laporan Keuangan ................. 25 

2.11.2.Pengaruh Kesempatan Terhadap Kecurangan Laporan Keuangan............ 27 

2.11.3.Pengaruh Rasionalisasi Terhadap Kecurangan Laporan Keuangan .......... 28 

2.11.4.Pengaruh Kemampuan Terhadap Kecurangan Laporan Keuangan ........... 29 

2.11.5.Pengaruh Arogansi Terhadap Kecurangan Laporan Keuangan................. 31 

2.12.Model Penelitian ................................................................................................. 33 

BAB III  METODE PENELITIAN ......................................................................................... 34 

3.1. Variabel Dependen (Y) ....................................................................................... 34 

3.2. Variabel Independen ........................................................................................... 35 

3.2.1.Tekanan (X1) .............................................................................................. 36 

3.2.2.Kesempatan (X2) ........................................................................................ 36 

3.2.3.Rasionalisasi (X3) ....................................................................................... 37 

3.2.4.Kemampuan (X4) ........................................................................................ 37 

3.2.5.Arogansi (X5) ............................................................................................. 37 

3.3. Populasi dan Sampel ........................................................................................... 38 

3.4. Jenis dan Sumber Data ........................................................................................ 39 

3.5. Metode Pengumpulan Data ................................................................................. 39 

3.6. Metode Analisis Data .......................................................................................... 39 

3.6.1. Analisis Statistik Deskriptif ....................................................................... 39 

3.6.2. Uji Asumsi Klasik ..................................................................................... 40 

3.6.3. Analisi Regresi Linier Berganda................................................................ 42 

3.6.4. Uji Kelayakan Model (Uji F) ..................................................................... 43 

3.6.5. Koefisien Determinasi (R2) ........................................................................ 43 

3.6.6. Uji Hipotesis (Uji t)  .................................................................................. 45 

DAFTAR PUSTAKA ............................................................................................................... 47 

 

 

 



iv 
 

 

DAFTAR TABEL 
 

 
Halaman 

Tabel 2.1.  Matriks Penelitian Terdahulu ................................................................................... 20 

Tabel 3.1.  Kriteria Pemilihan Simpel ........................................................................................ 38 

 

 

 

 

 



v 
 

 

DAFTAR GAMBAR 

Halaman 

Gambar 1.1.  Fraud yang paling banyak terjadi dan rata-rata kerugian........................................ 3 

Gambar 2.1.  Crowe’s Fraud Pentagon....................................................................................... 13 

Gambar 2.2.  Kerangka Konsep ................................................................................................. 25 

Gambar 2.3.  Model Data ........................................................................................................... 33 
 

 

 

 

 





1 
 

 

BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Laporan keuangan yang akurat dan dapat dipercaya, memegang peranan penting 

bagi berbagai pihak, termasuk investor, organisasi, dan pihak-pihak terkait (Mukoffi et 

al., 2023). Fungsi utama dari laporan keuangan adalah mengawasi pengelolaan keuangan 

serta membantu investor dalam membuat keputusan strategis, yang sangat bergantung 

pada laporan tersebut untuk menilai keadaan perusahaan dan mengambil keputusan 

investasi (Srie Yuniawati et al., 2023). Pemerintah memanfaatkan laporan keuangan 

sebagai alat untuk memantau aktivitas bisnis dalam rangka merumuskan kebijakan pajak 

dan menyusun data pendapatan nasional. Maka dari itu, akurasi dan keandalan laporan 

keuangan menjadi faktor krusial untuk memastikan transparansi dan keberlanjutan dalam 

ekosistem keuangan. Laporan keuangan juga meningkatkan transparansi dan 

akuntabilitas perusahaan, sehingga mempermudah pemantauan dan pengawasan oleh 

pihak eksternal seperti regulator, pemegang saham, dan masyarakat (Yankovsky et al., 

2023). 

Pada saat ini, dalam ranah bisnis di setiap perusahaan berupaya secara kompetitif 

untuk mengembangkan perusahaan mereka agar dapat bertahan di tengah persaingan 

bisnis yang sengit. Beberapa pihak mungkin mengambil langkah-langkah tidak etis, salah 

satunya dengan terlibat dalam praktik kecurangan. Tindakan tersebut dapat terjadi 

melalui penyusunan laporan keuangan yang menyesatkan, baik dengan menyajikan 

informasi yang tidak relevan maupun tidak akurat, serta umumnya melibatkan manipulasi 

terhadap angka-angka material. Praktik semacam ini dikenal sebagai kecurangan laporan 
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keuangan, yaitu bentuk kecurangan yang dilakukan secara sengaja untuk memberikan 

gambaran kondisi keuangan yang tidak sesuai dengan realita sebenarnya (Yanti, 2021).  

Kecurangan laporan keuangan dilakukan dengan menyajikan laporan keuangan 

lebih baik dari sebenarnya (over statement) dan lebih buruk dari sebenarnya (under 

statement) (Basmar & Sulfati, 2022). Saat ini, tindakan kecurangan telah menjadi lebih 

kompleks dan sulit untuk diidentifikasi seiring dengan perkembangan teknologi. 

Kecurangan laporan keuangan oleh manajemen bisnis telah menyebabkan hilangnya 

kepercayaan investor terhadap pasar (Ozcelik, 2020). Alasan di balik tindakan ini 

mungkin berkaitan dengan upaya untuk meraih keuntungan melalui penjualan saham, 

karena laporan yang menunjukkan kinerja keuangan yang baik dapat menarik minat 

investor untuk berinvestasi dalam saham perusahaan tersebut dengan didorong oleh 

tekanan, peluang, dan rasionalisasi (Nathania, 2024). Di sisi lain, kecurangan dalam 

laporan keuangan dapat muncul karena adanya perbedaan kepentingan di antara pihak-

pihak yang terlibat. Hal ini menunjukkan bahwa konflik kepentingan dapat menjadi faktor 

pendorong dalam terjadinya praktik kecurangan laporan keuangan (Reurink, 2018) 

Penelitian yang dilakukan oleh Association of Certified Fraud Examiners (2024) 

mengatakan ada tiga kategori utama Fraud yaitu, penyalahgunaan aset, korupsi, dan 

kecurangan laporan keuangan. Kasus penyalahgunaan aset berada diurutan pertama 

menjadi kasus yang paling sering terjadi dengan persentase 89%, selanjutnya korupsi 

48% dan kecurangan laporan keuangan 5%. Walaupun kecurangan laporan keuangan 

berada di peringkat ketiga, namun rata-rata kerugian yang terjadi pada kasus kecurangan 

laporan keuangan menjadi yang tertinggi nomor satu dibanding penyalahgunaan asset. 

Fraud yang paling banyak terjadi dan rata-rata kerugian. 
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Gambar 1.1. Fraud yang paling banyak terjadi dan rata -rata kerugian 

Sumber: Survei Fraud ACFE Global 2024 

 

Pelaku Fraud seringkali tidak terbatas pada satu metode saja. Berdasarkan kasus-

kasus yang diidentifikasi, 2% melibatkan tiga kategori utama kecurangan di lingkungan 

kerja. 35% dari kecurangan terlibat dalam penyalahgunaan aset dan skema korupsi 

sebagai bagian dari tindakan kejahatan mereka, 2% melakukan penyalahgunaan aset dan 

kecurangan laporan keuangan, 1% terlibat dalam korupsi dan kecurangan laporan 

keuangan, serta 1% terlibat dalam melakukan kecurangan laporan keuangan saja. Kasus 

Fraud terjadi di seluruh dunia, termasuk kawasan Asia pasifik yang merupakan cakupan 

wilayah Indonesia. Wilayah Asia Pasifik mencatat 183 kasus kecurangan, menjadikannya 

peringkat keempat dari delapan wilayah di seluruh dunia. Kasus kecurangan laporan 

keuangan di wilayah ini menyumbang 6% dari total kasus fraud lainnya. Indonesia 

menjadi peringkat ke 2 terbanyak kasus fraud dikawasan asia pacific dengan total 25 

kasus, berada di bawah Australia yang memiliki 38 kasus.  

Association of Certified Fraud Examiners (2024) juga mengungkapkan bahwa 

kasus kecurangan laporan keuangan paling banyak terjadi pada perusahaan di sektor 

konstruksi, dengan persentase mencapai 10%. Sektor ansuransi 9%, Sektor perbankan 

dan jasa keuangan 5%, sektor transportasi dan warehouse 2%, lalu sektor energi 4%. 
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Faktanya sektor-sektor dengan tingkat kecurangan laporan keuangan tertinggi ini 

sebagian besar merupakan terdiri dari perusahaan yang dioperasikan oleh BUMN di 

Indonesia. 

Kecurangan laporan keuangan teridentifikasi di Indonesia, Kasus kecurangan 

laporan keuangan di sektor transportasi, khususnya yang melibatkan PT Garuda 

Indonesia pada tahun 2018, menjadi sorotan publik setelah terungkapnya pengakuan 

pendapatan dari kerja sama dengan PT Mahata Aero Teknologi sebelum pembayaran 

diterima, sehingga mempengaruhi laporan laba rugi dan menyesatkan para pemangku 

kepentingan (Sari, 2022). Kementerian Keuangan menjatuhkan sanksi kepada Akuntan 

Publik Kasner Sirumapea dan KAP Tanubrata, Sutanto, Fahmi, Bambang & Rekan atas 

kesalahan audit, sementara OJK memerintahkan perbaikan laporan keuangan, 

mengenakan denda Rp100 juta kepada PT Garuda Indonesia dan direksinya, serta 

membekukan izin STTD Kasner Sirumapea selama satu tahun (Meiryani & Primado, 

2023). 

Kasus dugaan kecurangan laporan keuangan kedua yaitu pada PT Waskita Karya 

Tbk, sebuah BUMN di sektor konstruksi, yang tengah menjadi perhatian setelah Otoritas 

Jasa Keuangan (OJK) memeriksa laporan keuangan perusahaan tersebut atas indikasi 

manipulasi. Penelitian terbaru mengindikasikan adanya praktik cash flow shenanigans, di 

mana dana yang seharusnya digunakan untuk aktivitas pendanaan dialihkan ke aktivitas 

operasional, serta peningkatan arus kas operasional yang tidak berkelanjutan, yang dapat 

menyesatkan investor dan pemangku kepentingan (Christian et al., 2023). Analisis 

literatur menunjukkan bahwa fraud di PT Waskita Karya dipicu oleh lemahnya 

pengendalian internal, pelanggaran etika, dan kurangnya penerapan prinsip tata kelola 

perusahaan yang baik (good corporate governance). Dampak dari kasus ini tidak hanya 
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merugikan perusahaan dan investor, tetapi juga menurunkan kepercayaan publik terhadap 

BUMN. OJK menegaskan akan memberikan sanksi tegas jika terbukti terjadi 

pelanggaran, tanpa membedakan status perusahaan. (Asih et al., 2025) 

Salah satu tugas utama seorang auditor ialah mengidentifikasi kecurangan dalam 

laporan keuangan. Hal ini penting agar laporan keuangan perusahaan dapat diandalkan, 

dan nilai perusahaan tetap positif bagi pemakai laporan keuangan. Auditor dapat 

memanfaatkan teori-teori fraud yang telah dikembangkan oleh peneliti sebelumnya 

sebagai salah satu cara untuk mengungkap potensi kecurangan dalam proses audit 

(Ratnasari & Solikhah, 2019). Penelitian yang dikembangkan oleh Crowe Horwarth pada 

tahun 2011 menjadi dasar dalam meneliti pengaruh teori Fraud Pentagon terhadap 

kecurangan laporan keuangan. Teori ini merupakan pengembangan dari fraud triangle 

yang diperkenalkan oleh Cressey tahun 1953 dan fraud diamond yang dikemukakan oleh 

Wolfe & Hermanson pada tahun 2004. Arogansi sebagai elemen tambahan yang tidak 

ditemukan di penelitian tentang fraud sebelumnya. Fraud Pentagon diharapkan dapat 

memberikan pemahaman lebih efektif terkait kecurangan dalam laporan keuangan, yang 

sebelumnya tidak dijelaskan secara mendalam oleh penelitian yang menggunakan Fraud 

Triangle dan Fraud Diamond (Basmar & Sulfati, 2022).  

Teori Fraud Pentagon ini tidak dapat langsung diukur menggunakan elemen-

elemen yang ada. Pada penelitian ini elemen tekanan (pressure) diwakili oleh tekanan 

eksternal perusahaan yang diproksikan dengan leverage ratio.  Dalam menunjang 

kegiatan operasional, perusahaan membutuhkan pinjaman dari pihak ke tiga sehingga 

diharuskan perusahaan selalu dalam kondisi keuangan yang sehat. Ketika perusahaan 

memiliki rasio leverage tinggi maka artinya perusahaan memiliki hutang yang besar dan 

risiko kredit yang tinggi. Timbulnya hutang yang besar di suatu perusahaan seringkali 
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membawa manajemen untuk melaporkan profitabilitas yang tinggi pula. Sehingga tidak 

jarang perusahaan melakukan kecurangan dengan menaikkan laba yang dihasilkan 

(Zainudin & Hashim, 2016). Penelitian dari Achmad et al (2022) membuktikan bahwa 

pengukuran rasio leverage untuk elemen tekanan berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap kecurangan laporan keuangan. Namun hasil berbeda didapatkan dari 

penelitian Lestari & Jayanti (2021) yang menemukan pengukuran rasio leverage untuk 

elemen tekanan tidak memiliki pengaruh terhadap kecurangan laporan keuangan. 

Elemen opportunity (kesempatan) muncul karena lemahnya mekanisme 

pengawasan, yang menciptakan ruang bagi individu untuk melakukan kecurangan tanpa 

terdeteksi (Maulidiana & Triandi, 2020). Dalam penelitian ini, kesempatan diukur 

melalui tingkat pengawasan yang tidak efektif, yang mencerminkan ketidakmampuan 

pihak pengawas, seperti dewan komisaris atau komite audit, dalam menjalankan fungsi 

kontrolnya secara optimal. Ketidakefektifan pengawasan ini memberikan peluang bagi 

manajemen untuk menyimpang dari prinsip pelaporan keuangan yang wajar (Annisa & 

Mintarsih, 2021). Hasil penelitian yang dilakukan oleh Achmad et al (2022) menunjukan 

bahwa  kesempatan berpengaruh terhadap kecurangan laporan keuangan. Berbeda dengan 

hasil penelitian yang dilakukan oleh Basmar & Sulfati (2022) menunjukan bahwa 

kesempatan tidak berpengaruh terhadap kecurangan laporan keuangan. 

Elemen rationalization (rasionalisasi) diukur dengan pergantian auditor yang ada 

di perusahaan. Widharma & Susilowati (2020) menyatakan bahwa perusahaan dapat 

mengganti auditor untuk mengurangi kemungkinan pendeteksian kecurangan laporan 

keuangan. Pembenaran terhadap tindakan kecurangan ini dapat meningkatkan jumlah 

kasus kecurangan laporan keuangan. Langkah ini biasanya dilakukan agar auditor baru 

belum sepenuhnya memahami kondisi internal perusahaan, sehingga potensi fraud lebih 
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sulit terdeteksi. Rasionalisasi semacam ini memungkinkan manajemen membenarkan 

tindakan curang sebagai sesuatu yang wajar atau diperlukan, sehingga risiko terjadinya 

kecurangan laporan keuangan semakin tinggi. Penelitian yang dilakukan oleh Achmad et 

al (2022) menyatakan bahwa pergantian auditor untuk menilai elemen rasionalisasi 

berpengaruh terhadap kecurangan laporan keuangan, sedangkan ditemukan penelitian 

yang dilakukan oleh Pramesti & Kusumawati (2023) menunjukkan hasil bahwa 

pergantian auditor untuk menilai elemen rasionalisasi tidak berpengaruh terhadap 

kecurangan laporan keuangan. 

Elemen capability (kemampuan) diukur dengan pergantian direksi. Penelitian Jui-

Chin & Chang (2016) menyimpulkan bahwa Perubahan direksi dapat dilihat sebagai 

langkah perusahaan untuk meningkatkan kinerja dengan mengganti susunan direksi atau 

merekrut individu baru yang dianggap lebih kompeten. Pergantian ini mencerminkan 

perubahan dalam struktur kekuasaan, di mana direksi baru biasanya memiliki otoritas 

besar serta akses terhadap informasi penting dan kebijakan perusahaan. Elemen 

kemampuan merepresentasikan kemampuan individu untuk melaksanakan, 

menyembunyikan, dan mengendalikan tindakan kecurangan. Dengan pengalaman dan 

pengaruhnya, direksi baru berpotensi menjadi pelaku utama dalam praktik fraud. 

Penelitian yang dilakukan oleh Hastuti et al (2023) menunjukan bahwa pergantian direksi 

untuk menilai elemen kemampuan berpengaruh terhadap kecurangan laporan keuangan. 

Sementara itu, penelitian yang dilakukan oleh Kholis & Nadiva (2019) menunjukkan 

bahwa pergantian direksi sebagai indikator elemen kemampuan tidak memiliki pengaruh 

signifikan terhadap terjadinya kecurangan laporan keuangan. 

Arogansi berpotensi menyebabkan kecurangan laporan keuangan saat seorang 

individu, seperti CEO, merasa memiliki otoritas penuh dan sulit dikontrol. Dalam 
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penelitian ini, arogansi diukur melalui frekuensi kemunculan foto CEO yang ditampilkan 

dalam laporan tahunan. Semakin tinggi frekuensinya, semakin besar kemungkinan 

adanya sifat dominan dan narsistik yang mendorong tindakan manipulatif demi 

mempertahankan citra dan pengaruh. Hal tersebut didukung oleh penelitian yang 

dilakukan oleh Rahman (2019) yang menunjukan bahwa frekuensi kemunculan gambar 

CEO sebagai penilaian untuk elemen arogansi berpengaruh terhadap kecurangan laporan 

keuangan. Hasil penelitian berbeda yang dilakukan oleh Putra (2022) menyatakan bahwa 

frekuensi kemunculan gambar CEO sebagai penilaian untuk elemen arogansi tidak 

berpengaruh terhadap kecurangan laporan keuangan.  

Penelitian terdahulu menunjukkan adanya ketidak konsistenan hasil terkait 

variabel-variabel dalam teori fraud pentagon dalam mendeteksi kecurangan laporan 

keuangan. Berbeda dari penelitian sebelumnya yang banyak berfokus pada sektor 

manufaktur, studi ini meneliti perusahaan BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

selama periode 2021–2024. Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji penerapan teori 

Fraud Pentagon dalam mendeteksi kecurangan laporan keuangan, sebagai respon atas 

fenomena empiris dan perbedaan temuan dalam studi sebelumnya. 

1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka masalah dapat dirumuskan sebagai 

berikut: 

1. Apakah tekanan berpengaruh terhadap kecurangan laporan keuangan? 

2. Apakah kesempatan berpengaruh terhadap kecurangan laporan keuangan? 

3. Apakah rasionalisasi berpengaruh terhadap kecurangan laporan keuangan? 

4. Apakah kemampuan berpengaruh terhadap kecurangan laporan keuangan? 

5. Apakah arogansi berpengaruh terhadap kecurangan laporan keuangan? 
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1.3. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Mengetahui dan menganalisis pengaruh tekanan terhadap kecurangan laporan 

keuangan. 

2. Mengetahui dan menganalisis pengaruh kesempatan berpengaruh terhadap 

kecurangan laporan keuangan. 

3. Mengetahui dan menganalisis pengaruh rasionalisasi terhadap kecurangan laporan 

keuangan. 

4. Mengetahui dan menganalisis pengaruh kemampuan terhadap kecurangan laporan 

keuangan. 

5. Mengetahui dan menganalisis arogansi terhadap kecurangan laporan keuangan. 

1.4. Manfaat Penelitian 

Dalam penelitian ini harapannya dapat memberikan manfaat baik itu secara teoritis 

maupun secara praktis, diantaranya: 

1. Manfaat teoritis 

Penelitian ini bertujuan untuk memberikan bukti empiris yang mendalam mengenai 

hubungan antara variabel-variabel yang diduga memiliki keterkaitan dengan 

kecurangan laporan keuangan, dalam perspektif teori fraud pentagon. Dengan 

menganalisis faktor-faktor yang mempengaruhi terjadinya kecurangan dalam 

laporan keuangan, penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi terhadap 

pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya dalam bidang auditing, serta 

memperkaya pemahaman tentang dinamika yang mempengaruhi terjadinya fraud. 
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2. Manfaat Praktis 

a. Bagi perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan bagi perusahaan 

BUMN untuk meningkatkan efektifitas sistem pengendalian internal sehingga 

dapat membantu mencegah dan mendeteksi potensi kecurangan laporan 

keuangan. 

b. Bagi Investor 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat membantu investor dalam menilai kinerja 

perusahaan khususnya dari sisi sistem pengendalian internal yang dijalankan, 

sehingga mereka dapat lebih berhati-hati dalam membuat keputusan untuk 

berinvestasi.  

c. Bagi Auditor  

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi sebagai referensi bagi 

auditor dalam memilih pendekatan atau alat yang tepat untuk mengidentifikasi 

kecurangan dalam laporan keuangan perusahaan. 
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BAB II   

KAJIAN PUSTAKA 

 

2.1. Agency Theory 

Agency theory menjelaskan bahwa hubungan antara principals (pemilik modal) dan 

agents (manajer) dalam perusahaan seringkali diwarnai oleh konflik kepentingan karena 

kedua pihak memiliki tujuan yang berbeda. Principals ingin memaksimalkan keuntungan 

dari investasi, sedangkan agents cenderung mengejar kepentingan pribadi seperti 

kompensasi dan keamanan kerja. Konflik ini diperparah oleh adanya asimetri informasi, 

di mana agents memiliki akses lebih besar terhadap informasi operasional perusahaan 

dibanding principals, sehingga agents dapat memanfaatkan situasi ini untuk melakukan 

manipulasi laporan keuangan atau tindakan fraud lainnya demi keuntungan (Pramana & 

Hermawan, 2022). 

Penelitian Eisenhardt (1989) dalam Shi et al (2017) menyoroti tiga sifat dasar 

manusia, yaitu self interest (kepentingan pribadi), bounded rationality (keterbatasan 

dalam memprediksi masa depan), dan risk averse (menghindari risiko), yang semuanya 

dapat memicu terjadinya fraud ketika agents menghadapi tekanan, peluang, dan 

rasionalisasi untuk melakukan kecurangan. Penelitian juga menunjukkan bahwa tekanan 

eksternal dari mekanisme tata kelola seperti pemilik saham aktif, ancaman pengambil 

alihan, atau analis pasar, justru dapat meningkatkan kecenderungan manajer melakukan 

fraud karena menurunnya motivasi dan meningkatnya tekanan untuk memenuhi 

ekspektasi eksternal. 

Kelemahan dalam penerapan agency theory, seperti kurangnya pengawasan, 

membuka peluang bagi agents untuk melakukan fraud melalui motif, insentif, dan 

rasionalisasi yang sulit dideteksi (Pramana & Hermawan, 2022). Dalam konteks fraud 
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model seperti fraud triangle, dan fraud pentagon, faktor self interest berkaitan dengan 

tekanan, kemampuan, dan arogansi, sedangkan risk averse berhubungan dengan peluang 

dan rasionalisasi. Oleh karena itu, penerapan tata kelola perusahaan yang baik, 

transparansi, dan sistem pengendalian internal yang kuat sangat penting untuk 

meminimalkan risiko fraud yang timbul akibat konflik kepentingan dalam hubungan 

agents dan principals (Anindya & Adhariani, 2019). 

2.2. Fraud Pentagon Theory 

Fraud pentagon theory pertama kali dikemukakan oleh Crowe Horwarth pada 

tahun 2011. Teori ini merupakan pengembangan dari teori fraud triangle yang 

dikemukakan oleh Cressey pada tahun 1953 dan pengembangan dari Teori Fraud 

diamond yang dikemukakan oleh Wolfe dan Hermanson pada tahun 2004 (Yanti, 2021). 

Crowe Horwarth (2011) dalam jurnal Abayomi (2016) mengatakan bahwa teori fraud 

triangle dan teori fraud diamond masih belum memadai untuk mendeteksi fraud. Teori 

fraud pentagon tentu berkontribusi dengan menambahkan elemen yang diyakini dapat 

membantu dalam pendeteksian fraud, yaitu elemen arogansi (arrogance) (Maulidiana & 

Triandi, 2020). 

Fraud pentagon theory memasukan 5 (lima) elemen, yaitu tekanan (pressure), 

kesempatan (opportunity), rasionalisasi (rationalization), kemampuan (capability), dan 

arogansi (arrogance). Adapun kelima elemen dalam Crowe’s fraud pentagon dapat 

dilihat pada gambar 2.1 berikut: 
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Gambar 2.1. Crowe’s Fraud Pentagon 

Sumber: The Crowe’s Fraud Pentagon (Crowe Horwarth 2011) 

 
 

Dari kelima elemen Crowe’s Fraud Pentagon, masing-masing memiliki penjelasan 

sebagai berikut: 

1. Tekanan (Pressure) 

Tekanan ialah suatu keadaan yang membuat pelaku melakukan kecurangan. 

Adanya motivasi dalam diri manajemen untuk melakukan kecurangan, misalnya  

kurangnya penghasilan yang diperoleh, kebutuhan hidup yang cukup besar, hal 

tersebut menjadi pemicu bagi manajemen untuk bertindak atas kepentingan diri 

sendiri (Aprilia, 2017). SAS No. 99 dalam Anindya & Adhariani (2019) 

mengungkapkan terdapat kondisi yang dapat mengakibatkan seseorang melakukan 

kecurangan, salah satunya yaitu tekanan eksternal. 

2. Kesempatan (Oportunity) 

Kesempatan adalah situasi yang memudahkan seseorang untuk melakukan 

Tindakan yang diinginkannya. Kesempatan merujuk pada situasi atau kondisi di 

mana pengendalian internal yang lemah, pengawasan yang tidak efektif, atau 

adanya celah dalam system yang memungkinkan individu atau manajemen 

melakukan fraud tanpa mudah terdeteksi (Permatasari, 2021). 

3. Rasionalisasi (Rationalization) 

Rasionalisasi adalah sikap pembenaran dari nilai-nilai etis sebelum melakukan 
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fraud. Rasionalisasi dapat disebabkan oleh faktor ekternal, yaitu adanya tekanan 

dari lingkungan untuk merasionalisasi tindakan fraud. Sikap rasionalisasi ini 

dilakukan oleh fraudster untuk melindungi citra dirinya sendiri dan dianggap oleh 

orang lain sebagai orang yang dapat dipercaya (Chen & Shepherd, 2023).  

4. Kemampuan (Capability) 

Kemampuan merupakan besarnya daya dan kapasitas yang dilakukan sesorang 

untuk melakukan fraud di lingkungan perusahaan. Kecurangan terhadap laporan 

keuangan bisa terjadi ketika terdapat perubahan direksi untuk memperbaiki kinerja 

manajemen sebelumnya, perubahan direksi dapat menimbulkan stress period 

sehingga berdampak pada semakin terbukanya peluang untuk melakukan fraud. 

Perubahan direksi dapat menimbulkan kinerja awal yang tidak maksimal karena 

membutuhkan waktu untuk beradaptasi (Nurbaiti & Hanafi, 2017). 

5. Arogansi (arrogance) 

Arogansi merupakan sikap superioritas dan hak atau keserakahan yang dimiliki 

oleh pelaku kejahatan, yang membuatnya merasa bahwa pengendalian internal, 

kebijakan perusahaan, dan prosedur tidak berlaku bagi dirinya. Kesombongan ini 

timbul karena keyakinan bahwa pelaku mampu melakukan kecurangan dan bahwa 

kontrol internal yang ada tidak akan mempengaruhinya, sehingga dia melakukan 

kecurangan tanpa takut akan sanksi yang mungkin diterimanya (Cahyaningtyas & 

Achsin, 2018). 

2.3. Kecurangan Laporan Keuangan 

Kecurangan laporan keuangan merupakan tindakan manipulatif dalam penyajian 

informasi akuntansi yang sengaja dilakukan untuk memberikan gambaran yang tidak 

sesuai dengan kondisi keuangan sebenarnya. Tujuan utama dari tindakan ini adalah untuk 
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menyesatkan para pengguna laporan keuangan, seperti investor, kreditor, dan pemangku 

kepentingan lainnya, dalam pengambilan keputusan ekonomi (Azzheurova, 2024). 

Quraini & Rimawati (2018) menyatakan bahwa kecurangan ini umumnya muncul karena 

adanya dorongan untuk memenuhi target atau ekspektasi manajemen terhadap kinerja 

keuangan perusahaan. Dalam praktiknya, manipulasi laporan keuangan sering kali 

disamarkan melalui metode akuntansi tertentu agar terlihat sah secara teknis namun 

menyesatkan secara substansi. 

Kecurangan laporan keuangan terjadi ketika laporan tahunan yang telah diaudit 

mengandung informasi material yang disalahartikan atau tidak diungkapkan dengan 

benar dan jelas. Hal ini menandakan bahwa kecurangan tidak hanya berupa rekayasa 

angka, tetapi juga dapat berbentuk penghilangan informasi penting yang seharusnya 

disampaikan (Bawekes et al., 2018). Lebih lanjut, Association of Certified Fraud 

Examiners (2024) mendefinisikan kecurangan laporan keuangan sebagai penyimpangan 

informasi akuntansi yang dilakukan secara sengaja oleh pihak internal perusahaan, baik 

eksekutif, manajer, maupun karyawan, dengan tujuan untuk menipu pengguna laporan. 

Tindakan ini mencerminkan adanya niat untuk mengecoh sistem pelaporan demi 

keuntungan tertentu. 

Motivasi di balik kecurangan laporan keuangan sangat beragam, namun sebagian 

besar bertujuan untuk menciptakan citra positif terhadap kondisi keuangan perusahaan. 

Manipulasi semacam ini dilakukan agar laporan keuangan tampak menarik di mata 

investor, kreditor, maupun regulator (Nathania, 2024). Apriliana & Agustina (2017) 

menegaskan bahwa laporan keuangan yang telah dimanipulasi dapat menimbulkan 

kerugian besar bagi investor, karena informasi yang tidak akurat akan berdampak pada 

pengambilan keputusan investasi yang salah. Akibatnya, modal yang diinvestasikan tidak 
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memberikan hasil sebagaimana yang diharapkan, sehingga merugikan seluruh pemangku 

kepentingan yang terlibat. 

Selain dorongan untuk menciptakan persepsi positif, kecurangan laporan keuangan 

juga dipicu oleh struktur organisasi perusahaan, khususnya ketika terdapat pemisahan 

antara kepemilikan dan pengendalian (Waromi et al., 2024). Rahman (2019) menyatakan 

bahwa dalam perusahaan berbentuk perseroan terbatas, manajer yang tidak memiliki 

kepemilikan saham cenderung memiliki insentif untuk melakukan kecurangan guna 

melindungi atau meningkatkan kepentingan pribadi mereka. Dalam kondisi ini, manajer 

dapat mengambil keputusan manipulatif yang merugikan pemilik perusahaan, karena 

informasi yang dilaporkan tidak lagi mencerminkan kondisi yang terjadi di perusahaan. 

Kecurangan laporan keuangan merupakan fenomena yang kompleks dan terus 

berkembang seiring dengan kemajuan teknologi serta meningkatnya kecanggihan pelaku 

kecurangan. Rudiyanto et al (2022) menekankan bahwa kecurangan ini bersifat dinamis, 

memiliki banyak lapisan, dan dapat menyusup ke dalam berbagai prosedur perusahaan. 

Para pelaku kecurangan juga semakin lihai dalam menemukan metode baru untuk 

menyamarkan tindakan mereka dan menghindari deteksi. Dampak dari kecurangan 

laporan keuangan sangat merugikan, baik dari sisi finansial, reputasi, maupun 

kepercayaan publik terhadap entitas bisnis. Oleh karena itu, penting bagi perusahaan 

untuk membangun sistem pengendalian internal yang kuat guna mencegah dan 

mendeteksi adanya indikasi kecurangan sejak dini (Waromi et al., 2024). 

2.4. Tekanan (Preasure) 

Tekanan merupakan salah satu elemen dalam teori fraud Pentagon yang 

menjelaskan faktor pendorong di balik terjadinya kecurangan laporan keuangan. Tekanan 

tidak selalu terjadi karena kebutuhan yang nyata, tetapi bisa juga berasal dari 
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keserakahan, tuntutan gaya hidup, atau tekanan sosial dan ekonomi lainnya (Ridwan et 

al, 2024).  Nurlia & Hermanto (2021) menjelaskan bahwa seseorang dapat terdorong 

melakukan kecurangan dan penggelapan karena adanya tekanan yang menghimpitnya, 

terutama ketika dihadapkan pada kebutuhan mendesak yang tidak dapat ditunda. tekanan 

yang paling umum adalah tekanan untuk memanipulasi laba dalam laporan keuangan 

ketika prospek keuangan perusahaan menurun. Hal ini dilakukan untuk mencapai 

ekspektasi laba sebelumnya dan menjaga harga saham tetap tinggi sebagai upaya 

mempertahankan reputasi perusahaan (Putri, 2016).  

Menurut SAS No.99 tekanan dalam suatu perusahaan dapat diukur melalui 

beberapa indikator, salah satunya adalah tekanan eksternal. Tekanan eksternal mengacu 

pada kondisi di mana perusahaan mengalami desakan atau tuntutan dari pihak luar, seperti 

kreditur, investor, atau regulator, yang mengharuskan perusahaan menunjukkan kinerja 

keuangan yang baik (Anindya & Adhariani, 2019). Perusahaan dituntut untuk terus 

menunjukkan kinerja keuangan yang baik agar tetap kompetitif di pasar dan menarik 

investor baru. Selain itu, perusahaan juga harus meyakinkan kreditur bahwa mereka 

mampu mengembalikan pinjaman tepat waktu. Untuk memenuhi ekspektasi tersebut, 

manajer dapat terdorong menyajikan laporan keuangan yang lebih baik dari kenyataan. 

(Wahyuni et al., 2023). 

Tekanan eksternal diukur menggunakan leverage ratio. Leverage ratio merupakan 

rasio keuangan yang menggambarkan sejauh mana perusahaan membiayai 

operasionalnya melalui utang. Semakin tinggi rasio ini, semakin besar pula tekanan yang 

dialami perusahaan dalam memenuhi kewajiban finansialnya (Runis et al., 2021). 

Leverage yang tinggi dapat membuat perusahaan berada dalam tekanan untuk menjaga 

reputasi kredit, memenuhi perjanjian utang (covenant), dan menghindari gagal bayar. 
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Tekanan ini sering kali menjadi pendorong manajer untuk melakukan manipulasi laporan 

keuangan, seperti mengakui pendapatan lebih awal, menunda pencatatan beban, atau 

melakukan rekayasa akuntansi demi mempertahankan rasio keuangan yang sehat di mata 

pihak eksternal (Utomo & Mawardi, 2023). 

2.5. Kesempatan (Opportunity) 

Kesempatan merupakan salah satu elemen utama dalam teori fraud pentagon yang 

mengacu pada kondisi atau situasi yang membuka kesempatan bagi individu atau 

kelompok untuk melakukan kecurangan. Dalam konteks organisasi, kesempatan muncul 

ketika terdapat kelemahan dalam pengendalian internal, prosedur yang tidak ketat, serta 

pengawasan yang tidak berjalan sebagaimana mestinya. Kondisi ini memungkinkan 

seseorang bertindak bebas dan menyalahgunakan wewenang tanpa takut terdeteksi 

(Kholis & Nadiva, 2019). Pengawasan yang lemah seperti dominasi kekuasaan oleh satu 

pihak dalam manajemen, kurang optimalnya fungsi komisaris independen, serta 

terbatasnya sistem pengendalian internal dapat memberikan celah bagi pihak internal 

perusahaan untuk melakukan manipulasi terhadap laporan keuangan (Hidayatullah & 

Sulhani, 2018). 

 Salah satu aspek penting dalam sistem pengawasan perusahaan adalah peran 

dewan direksi, terutama anggota yang bersifat independen atau berasal dari luar 

perusahaan, yang dikenal sebagai outsider director. Keterlibatan pihak eksternal dalam 

dewan direksi bertujuan untuk memastikan pengambilan keputusan yang objektif dan 

meminimalkan kemungkinan terjadinya konflik kepentingan. Namun, jika jumlah 

anggota direksi dari luar terlalu sedikit, maka efektivitas fungsi pengawasan dapat 

menurun secara signifikan (Liu et al., 2020). 
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Dalam penelitian ini, variabel kesempatan diukur melalui indikator pengawasan 

yang tidak efektif, yang diproksikan dengan BDOUT (Board of Director Outsider), yaitu 

persentase anggota dewan direksi yang berasal dari luar perusahaan dibandingkan dengan 

total keseluruhan anggota dewan. Semakin kecil proporsi anggota direksi dari luar, maka 

semakin rendah tingkat efektivitas pengawasan terhadap aktivitas dan kinerja manajemen 

perusahaan. (Devi et al., 2021). Direksi dari luar umumnya tidak memiliki keterikatan 

langsung dengan manajemen, sehingga kehadiran mereka dianggap lebih independen dan 

objektif dalam melakukan pengawasan. Ketika komposisi outsider director dalam dewan 

terlalu sedikit, perusahaan kehilangan fungsi kontrol penting yang dapat 

menyeimbangkan kekuasaan manajemen. Akibatnya, kesempatan untuk melakukan 

kecurangan keuangan semakin besar (Liu et al., 2020)  

2.6. Rasionalisasi 

Penelitian yang dilakukan oleh Rahman (2019) menjelaskan bahwa rasionalisasi 

merupakan salah satu elemen penting dalam teori fraud pentagon yang menjelaskan 

bagaimana pelaku kecurangan membenarkan tindakannya agar dianggap wajar, baik oleh 

dirinya sendiri maupun lingkungan sekitarnya. Rasionalisasi adalah proses berpikir 

pelaku yang menganggap perbuatannya bukanlah suatu kesalahan. Hal ini terjadi karena 

individu tersebut meyakini bahwa tindakannya dilakukan atas dasar kebutuhan atau 

tekanan tertentu, serta tidak akan merugikan siapa pun secara langsung. Rasionalisasi 

sering kali muncul dalam lingkungan kerja yang tidak sehat, atau pada situasi di mana 

nilai-nilai etis tidak dijunjung tinggi (Kholis & Nadiva, 2019) .  

Dalam praktiknya, salah satu tindakan yang sering dikaitkan dengan rasionalisasi 

dalam konteks fraud  adalah pergantian auditor secara tidak wajar. Meskipun pergantian 
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auditor dapat dilakukan karena alasan yang sah, seperti rotasi wajib yang diatur dalam 

Peraturan Menteri Keuangan No. 20 Tahun 2015 atau adanya perbedaan pendapat 

profesional antara auditor dan manajemen, yang sering kali pergantian ini dilakukan 

untuk menghindari pengawasan ketat dari auditor yang sudah memahami pola 

operasional dan potensi kecurangan dalam perusahaan. (Brocard et al., 2018). Dengan 

melakukan pergantian auditor, manajemen dapat merasa lebih terlindungi karena auditor 

yang baru biasanya memerlukan waktu untuk memahami secara menyeluruh sistem 

pengendalian internal perusahaan, sehingga kemungkinan kecurangan terdeteksi pada 

tahap awal audit menjadi lebih rendah. Tindakan ini kemudian sering dibenarkan oleh 

manajemen melalui alasan-alasan yang terlihat sah, seperti peningkatan kualitas audit 

atau penghematan biaya. Namun pada kenyataannya, pergantian auditor ini dapat menjadi 

bagian dari strategi tersembunyi untuk menyamarkan atau menyembunyikan praktik 

kecurangan yang telah dilakukan.(Kang et al., 2019).  

Jika sebuah perusahaan tidak mengganti auditor terdahulu, dimungkinkan auditor 

tersebut paham dengan risiko dan proses bisnis perusahaan bahkan dapat mendeteksi 

adanya tindak kecurangan yang dilakukan perusahaan. Untuk mengurangi kemungkinan 

pendeteksian tindak kecurangan yang dilakukan perusahaan biasanya perusahaan lebih 

sering melakukan pergantian auditor untuk menutupi hal tersebut (Kassem & Omoteso, 

2023). 

2.7. Kemampuan (Capability) 

Dalam teori fraud pentagon, kemampuan (capability) merupakan elemen penting 

yang menjelaskan mengapa seseorang dapat melaksanakan kecurangan. Kemampuan ini 

mencakup keahlian, wewenang, dan posisi strategis yang dimiliki individu dalam 

organisasi, yang membuatnya mampu memanfaatkan kelemahan sistem untuk melakukan 
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tindakan curang (Rahman, 2019). Wolfe dan hermanson dalam Nurbaiti & Hanafi (2017) 

menjelaskan bahwa kecurangan tidak akan terjadi tanpa adanya individu yang memiliki 

kemampuan untuk menginisiasi, melaksanakan, dan menutupi tindak kecurangan 

tersebut. Dalam konteks perusahaan, kemampuan ini sering kali melekat pada manajemen 

tingkat atas, seperti direksi, yang memiliki akses terhadap informasi dan sistem 

pengendalian perusahaan. Pergantian direksi merupakan indikator yang dapat 

mencerminkan adanya perubahan dalam struktur kekuasaan di perusahaan, dan sering 

kali dikaitkan dengan upaya restrukturisasi manajemen atau perbaikan kinerja akibat 

ketidakpuasan terhadap kinerja direksi sebelumnya. Namun, perubahan tersebut juga 

dapat menciptakan periode transisi atau masa krisis (stress period), di mana kontrol 

internal belum berjalan optimal dan adaptasi terhadap sistem baru belum sepenuhnya 

terbentuk. Kondisi ini membuka celah terjadinya fraud, terutama jika direksi yang baru 

memiliki karakter oportunis dan kemampuan untuk memanfaatkan situasi yang sedang 

tidak stabil (Nurbaiti & Hanafi, 2017). 

Direksi, yang menduduki posisi puncak dalam struktur organisasi perusahaan, 

memiliki peran dominan dalam proses pengambilan keputusan serta akses penuh terhadap 

informasi keuangan yang bersifat krusial. Dengan posisi dan kewenangan tersebut, 

direksi memiliki potensi yang lebih besar dibandingkan pihak lainnya dalam perusahaan 

untuk melakukan manipulasi terhadap laporan keuangan. Pergantian pada posisi direksi 

dapat menjadi salah satu faktor pemicu terjadinya kecurangan, karena pejabat yang baru 

menjabat biasanya terdorong untuk menunjukkan pencapaian yang lebih baik daripada 

direksi sebelumnya. Demi mencapai hasil yang tampak positif dalam waktu singkat, 

direksi baru kerap mengambil tindakan manipulatif terhadap laporan keuangan sebagai 

cara untuk memperbaiki citra kinerja perusahaan. (Kamarudin et al., 2018). 
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2.8. Arogansi (Arrogance) 

Arogansi menggambarkan adanya keyakinan berlebih dari individu, terutama 

manajemen tingkat atas, bahwa mereka berada di atas hukum atau kebijakan perusahaan 

yang berlaku. Individu dengan karakter arogan cenderung memiliki sikap merasa lebih 

unggul daripada otoritas yang ada, serta menganggap bahwa sistem pengendalian internal 

dan regulasi tidak berlaku bagi dirinya (Faizal & Faradiza, 2022). Hal ini sejalan dengan 

penelitian Howarth (2011) dalam Maulidiana & Triandi (2020) yang mengidentifikasi 

lima bentuk arogansi dari perspektif CEO yaitu, ego yang besar, sikap menolak 

pengendalian internal, perilaku mengganggu, gaya kepemimpinan otoriter, hingga rasa 

takut kehilangan jabatan. Sifat-sifat ini dapat mendorong pengambilan keputusan yang 

manipulatif demi mempertahankan citra pribadi dan kekuasaan, yang pada akhirnya 

membuka celah terjadinya kecurangan dalam laporan keuangan. 

Dalam perspektif psikologi, arogansi sangat erat kaitannya dengan kepribadian 

narsistik, yang ditandai dengan rasa percaya diri berlebihan, keinginan kuat untuk 

dikagumi, serta kecenderungan untuk memanipulasi agar terlihat lebih unggul. Individu 

yang menunjukkan karakteristik arogan cenderung membesar-besarkan pencapaian 

mereka dan sangat membutuhkan validasi dari orang lain. Hal ini menciptakan dorongan 

untuk mempertahankan reputasi meskipun harus melalui cara-cara yang tidak etis, seperti 

melakukan manipulasi atas laporan keuangan (Bollaert et al., 2020). Arogansi dapat 

diukur secara empiris melalui frekuensi kemunculan foto CEO dalam laporan tahunan 

perusahaan. CEO yang arogan biasanya memiliki dorongan besar untuk menampilkan diri 

secara berlebihan sebagai bentuk pencitraan dan pengaruh. Seringnya foto CEO muncul 

mencerminkan sifat narsistik dan keinginan untuk dominasi, yang berpotensi mendorong 

tindakan manipulatif (Mulyadi et al., 2021).  
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2.9. Hasil Penelitian Terdahulu 

Beberapa penelitian sebelumnya telah mengkaji teori fraud pentagon dengan 

variabel berbeda untuk memahami faktor pendorong kecurangan laporan keuangan. 

Hasilnya menjadi dasar dan acuan utama dalam penelitian ini. Berikut ringkasan studi 

yang relevan: 

Tabel 2.1. Matriks Penelitian Terdahulu 

No. Peneliti Judul Penelitian Alat Analisis Hasil Penelitian 

1. Quraini & 

Rimawati 

(2018) 

Determinan 

Fraudulent 

Financial 

Reporting Using 

Fraud Pentagon 

Analysis 

Regresi 

Logistik 

Tekanan berpengaruh signifikan 

terhadap kecurangan laporan 

keuangan, sementara 

rasionalisasi, kesempatan, 

kemampuan dan arogansi tidak 

menunjukkan pengaruh yang 

signifikan terhadap kecurangan 

laporan keungan. 

2. 

 

 

 

 

 

 

 

Haqq & 

Budiwitjakso

no (2019) 

Fraud Pentagon 

for Detecting 

Financial 

Statement Fraud 

Regresi linear 

berganda 
Variabel Arogansi terbukti 

berpengaruh signifikan terhadap 

kecurangan laporan keuangan. 

Sementara itu, variabel lain 

seperti tekanan, kesempatan, 

rasionalisasi, dan kemampuan 

tidak menunjukkan pengaruh 

signifikan terhadap kecurangan 

laporan keuangan. 

3. Situngkir & 

Triyanto 

(2020) 

Detecting 

Fraudulent 

Financial 

Reporting Using 

Fraud Score 

Model and 

Fraud Pentagon 

Theory 

Regresi 

linier 

Berganda 

Tekanan, kesempatan, 

rasionalisasi, kemampuan dan 

arogansi, tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kecurangan 

laporan keuangan 
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No. Peneliti Judul Penelitian Alat Analisis Hasil Penelitian 

4. Titi Purbo & 

Dian 

Indriana Tri 

(2020) 

Pengaruh Fraud 

Pentagon 

Terhadap 

Fraudulent 

Financial 

Reporting 

Regresi 

Linier 

Berganda 

Tekanan, rasionalisasi, dan 

arogansi terbukti berpengaruh 

signifikan terhadap terjadinya 

fraud, sedangkan variabel 

kesempatan dan kemampuan 

tidak menunjukkan pengaruh 

yang signifikan dalam 

mendorong praktik kecurangan. 

5. Kurniawati 

et al (2021) 

Pentagon Fraud 

Analysis in 

Detecting the 

Potential of Lack 

of Financial 

Statements 

(Empirical Study 

on Mining 

Companies 

Registered in 

Indonesia Stock 

Exchange within 

Period 2016-

2019) 

Regresi 

Linier 

Berganda 

tekanan, kesempatan, 

rasioanalisasi, berpengaruh 

positif terhadap kecurangan 

laporan keuangan. Sedangkan 

kemampuan dan arogansi 

berpengaruh negatif terhadap 

kecurangan laporan keuangan. 

6. Mulyadi et al 

(2021) 

Pengaruh Fraud 

Pentagon 

terhadap 

Kecurangan 

Laporan 

Keuangan 

Regresi 

Linier 

Berganda 

Secara simultan, variabel 

pressure, opportunity, 

rationalization, capability, dan 

arrogance berpengaruh 

signifikan terhadap kecurangan 

laporan keuangan. Namun secara 

parsial, pressure, dan opportunity 

yang memiliki pengaruh 

signifikan, sedangkan 

rationalization, capability, dan 

arrogance tidak memberikan 

pengaruh yang signifikan 

terhadap kecurangan laporan 

keuangan. 
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No. Peneliti Judul Penelitian Alat Analisis Hasil Penelitian 

7. Putra (2022) Analisis Fraud 

Pentagon dalam 

Mendeteksi 

Kecurangan 

Laporan 

Keuangan 

dengan 

Menggunakan 

Fraud Score 

Model 

Regresi 

Linear 

Berganda 

Tekanan berpengaruh signifikan 

terhadap kecurangan laporan 

keuangan. Sedangkan 

kesempatan, rasionalisasi, 

kemampuan dan arogansi tidak 

berpengaruh terhadap 

kecurangan laporan keuangan. 

8. Basmar & 

Sulfati(2022) 
Pendekatan 

Crowe`s Fraud 

Pentagon 

Theory dalam 

mendeteksi 

Kecurangan 

Laporan 

Keuangan 

Regresi 

Logistik 

tekanan berpengaruh signifikan 

terhadap kecurangan laporan 

keuangan. Sedangkan 

kesempatan, Rasionalisasi, 

Kemampuan, dan arogansi tidak 

berpengaruh signifikan terhadap 

kecurangan laporan keuangan. 

9. Achmad et al 

(2022) 

Analysis of 

Fraud Pentagon 

Theory to 

Detecting 

Fraudulent 

Financial 

Reporting using 

F-Score Model 

Regresi 

Logistik 

tekanan dan rasionalisasi 

berpengaruh signifikan terhadap 

kecurangan laporan keuangn. 

Sedangkan kesempatan, 

kemampuan, dan arogansi tidak 

berpengaruh signifikan. 

10 Murtado et al 

(2022) 

Detecting Fraud 

of Financial 

Statement 

Through 

Pentagon's 

Fraud Theory 

Regresi 

Linier 

Berganda 

Tekanan berpengaruh signifikan 

terhadap kecurangan laporan 

keuangan. Sementara itu, 

kesempatan, rasionalisasi, 

kemampuan dan arogansi tidak 

menunjukkan pengaruh 

signifikan terhadap kecurangan 

laporan keuangan 

Sumber: Review berbagai jurnal penelitian, 2025 

 

Berbagai penelitian terdahulu menunjukkan bahwa teori fraud pentagon relevan 

dalam menjelaskan faktor-faktor penyebab kecurangan laporan keuangan. Namun, hasil 

temuan yang bervariasi antar studi menunjukkan belum konsistennya pengaruh tiap 

elemen. Hal ini membuka peluang bagi penelitian ini untuk memperdalam kajian dan 

memperkuat bukti empiris terkait penerapannya. 
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2.10. Kerangka Konsep 

Dalam penelitian ini, kerangka konseptual yang dirancang bertujuan untuk 

menjelaskan hubungan antara teori agency dan teori fraud pentagon dari ke lima variabel 

yang digunakan, yaitu tekanan, kesempatan, rasionalisasi, kemampuan, dan arogansi, 

dengan menggunakan proksi pengukuran, tekanan eksternal, pemantauan yang tidak 

efektif, pergantian auditor, pergantian direksi, dan frekuensi kemunculan gambar CEO 

saat terjadinya kecurangan laporan keuangan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2.2. Kerangka Konsep 

Sumber, Data diolah, 2025 

Agency Theory 

Principal mempekerjakan agent untuk menjalankan operasional dan 

mengambil keputusan suatu perusahaan. Principal mengejar 

keuntungan investasi sedangkan agen mengutamakan kompensasi. 

Ketidaksesuaian tujuan ini memicu konflik kepentingan kecurangan 

jika agen lebih mementingkan kepentingan pribadi. 

 

Fraud Pentagon theory 

Principals Agent 

Tekanan (X1) 
Tekanan Eksternal  

 

Kesempatan (X2) 
Pemantauan yang tidak efektif  

 
 Rasionalisasi (X3) 
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2.11. Pengembangan Hipotesis 

2.11.1. Pengaruh Tekanan Terhadap Kecurangan Laporan Keuangan 

Hubungan antara pemilik (principal) dan manajemen (agent) berpotensi 

menimbulkan konflik kepentingan karena adanya ketidakseimbangan informasi dan 

perbedaan tujuan antara kedua pihak. Manajemen yang bertindak sebagai agen dan 

memiliki kendali atas informasi keuangan serta operasional perusahaan, memiliki 

peluang untuk mengambil keputusan berdasarkan kepentingan pribadi, bukan semata-

mata demi kepentingan pemilik. Salah satu bentuk konflik ini muncul ketika manajemen 

berada dalam tekanan untuk memenuhi ekspektasi pihak eksternal, seperti pemegang 

saham, investor, atau kreditur (Abderrahim, 2024). 

Tekanan (pressure) merupakan salah satu elemen utama dalam teori Fraud 

Pentagon yang diyakini dapat mendorong individu melakukan tindakan kecurangan. 

Tekanan tersebut dapat muncul akibat desakan dari pihak eksternal untuk menjaga 

performa perusahaan. Jika tekanan semacam ini tidak dapat diselesaikan secara wajar, 

maka manajemen berpotensi melakukan penyimpangan terhadap prinsip akuntansi dan 

manipulasi laporan keuangan demi mempertahankan reputasi perusahaan maupun posisi 

pribadi. Dalam penelitian empiris, tekanan eksternal sering diukur melalui rasio leverage, 

yang mencerminkan tingkat ketergantungan perusahaan terhadap utang (Putra, 2022). 

Sejumlah penelitian mendukung adanya hubungan signifikan antara tekanan dan 

kecurangan dalam laporan keuangan. Penelitian oleh Basmar & Sulfati (2022),  

Kurniawati et al (2021), dan Mulyadi et al (2021) menunjukkan bahwa tekanan memiliki 

pengaruh yang signifikan terhadap kecenderungan manajemen melakukan fraud. Temuan 

tersebut mengindikasikan bahwa semakin tinggi tekanan eksternal yang dirasakan, 

semakin besar pula kemungkinan terjadinya manipulasi laporan keuangan.  
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Berdasarkan landasan teori, keterkaitan variabel tekanan dalam Fraud Pentagon 

Theory dengan kecurangan laporan keuangan, serta temuan empiris dari berbagai studi 

sebelumnya, maka hipotesis yang dapat diajukan adalah sebagai berikut: 

H1: Tekanan berpengaruh signifikan dan positif terhadap kecurangan laporan keuangan 

2.11.2. Pengaruh Kesempatan Terhadap Kecurangan Laporan Keuangan 

Konflik kepentingan antara pemilik (principal) dan manajemen (agent) timbul 

akibat asimetri informasi dan perbedaan tujuan. Manajer memiliki akses dan kendali atas 

informasi operasional serta laporan keuangan, sehingga mereka memiliki kesempatan 

untuk bertindak demi kepentingan pribadi. Ketika mekanisme pengawasan tidak berjalan 

secara efektif, manajemen memiliki ruang yang lebih besar untuk melakukan tindakan 

oportunistik, termasuk manipulasi laporan keuangan yang sulit terdeteksi. Situasi ini 

menciptakan kesempatan bagi terjadinya fraud (Pramana & Hermawan, 2022). 

Dalam kerangka Fraud Pentagon Theory, kesempatan (opportunity) merupakan 

salah satu elemen kunci yang menggambarkan kondisi internal yang memungkinkan 

individu melakukan kecurangan. Kesempatan biasanya muncul karena lemahnya sistem 

pengawasan, seperti rendahnya efektivitas dewan komisaris atau komite audit, serta 

buruknya sistem pengendalian internal. Semakin lemah pengawasan yang ada dalam 

suatu organisasi, semakin besar peluang bagi manajemen untuk melakukan pelanggaran 

terhadap prinsip pelaporan keuangan yang wajar dan andal (Oktaviani & Istiqomah, 

2022). 

Kondisi ini diperkuat oleh temuan penelitian terdahulu seperti yang dilakukan 

oleh Mulyadi et al (2021) dan Purbo & Tri (2020) yang menunjukkan bahwa kurangnya 

efektivitas pengawasan secara langsung memberikan kesempatan bagi individu untuk 

melakukan kecurangan, dan secara signifikan berkontribusi terhadap meningkatnya risiko 
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terjadinya kecurangan laporan keuangan. Temuan ini menegaskan bahwa lemahnya 

kontrol internal akan menciptakan kesempatan yang lebih besar bagi manajemen untuk 

melakukan fraud terhadap laporan keuangan yang seharusnya.  

Berdasarkan landasan teori, hubungan antara variabel kesempatan terhadap 

kecurangan laporan keuangan, serta hasil empiris dari berbagai penelitian sebelumnya, 

hipotesis yang dapat dirumuskan adalah sebagai berikut: 

H2: Kesempatan berpengaruh signifikan dan positif terhadap kecurangan laporan 

keuangan 

2.11.3. Pengaruh Rasionalisasi Terhadap Kecurangan Laporan Keuangan 

Hubungan antara pemilik (principal) dan manajemen (agent) rentan menimbulkan 

konflik kepentingan, terutama ketika manajemen memiliki akses informasi yang lebih 

besar dibandingkan pemilik. Ketidakseimbangan informasi ini memberi peluang bagi 

manajemen untuk bertindak demi kepentingan pribadi, termasuk melakukan kecurangan 

dalam pelaporan keuangan. Dalam kondisi seperti ini, manajemen sering kali 

memerlukan mekanisme pembenaran psikologis untuk menghindari rasa bersalah atas 

tindakan yang menyimpang. Di sinilah rasionalisasi berperan, yaitu ketika pelaku fraud 

meyakinkan dirinya bahwa tindakan manipulatif tersebut sah atau diperlukan demi 

menyelamatkan perusahaan atau menjaga posisi pribadi (Arrahman & Machdar, 2023). 

Ketika manajer menghadapi tekanan atau ancaman terhadap reputasi, jabatan, atau 

target finansial, mereka cenderung mencari pembenaran moral untuk melakukan 

pelanggaran. Rasionalisasi ini bertindak sebagai pembelaan batin yang membuat tindakan 

fraud terhadap laporan keuangan tidak lagi dipandang sebagai pelanggaran, melainkan 

sebagai solusi yang diperlukan dalam menghadapi situasi sulit. Oleh karena itu, 

rasionalisasi menjadi penyebab tidak langsung dari terjadinya fraud, karena memberikan 
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legitimasi internal atas tindakan yang sebenarnya melanggar prinsip etika dan hukum 

(Suwena, 2021). 

Salah satu indikator yang sering digunakan untuk mengukur rasionalisasi adalah 

pergantian auditor. Manajemen yang memiliki niat untuk memanipulasi laporan 

keuangan mungkin memilih untuk mengganti auditor yang tegas dan independen dengan 

auditor yang lebih permisif atau toleran terhadap penyimpangan (Noble, 2019). Tindakan 

ini bukan semata-mata dilakukan demi peningkatan kualitas audit, melainkan untuk 

menciptakan ruang dan pembenaran terhadap praktik manipulatif yang sudah 

direncanakan. Dalam konteks ini, pergantian auditor mencerminkan adanya proses 

rasionalisasi, yang memungkinkan fraud terjadi secara lebih terselubung (Singer & 

Zhang, 2022). 

Sejalan dengan hal tersebut, penelitian yang dilakukan oleh Kurniawati et al 

(2021) dan Purbo & Tri (2020) menunjukkan bahwa rasionalisasi berpengaruh signifikan 

terhadap terjadinya fraud. Temuan ini mengindikasikan bahwa rasionalisasi yang 

dibangun oleh manajemen menjadi salah satu faktor penting yang mendorong terjadinya 

kecurangan. Berdasarkan landasan teori, keterkaitan variabel rasionalisasi dengan 

kecurangan laporan keuangan, dan temuan empiris dari berbagai studi sebelumnya, maka 

hipotesis yang dapat diajukan adalah sebagai berikut: 

H3: Rasionalisasi berpengaruh signifikan dan positif terhadap kecurangan laporan 

keuangan 

2.11.4. Pengaruh Kemampuan Terhadap Kecurangan Laporan Keuangan 

Manajemen (agent), yang mewakili kepentingan pemilik (principal), memiliki 

keunggulan dalam hal akses informasi serta peran utama dalam pengambilan keputusan 

strategis perusahaan. Ketika sistem pengawasan tidak berfungsi secara efektif, individu 
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dengan kemampuan tinggi, seperti pengalaman luas, posisi penting, dan pengaruh besar 

dalam organisasi memiliki kecenderungan lebih besar untuk menyalahgunakan 

kekuasaannya (Martin et al., 2016). Individu semacam ini tidak hanya memahami cara 

kerja sistem, tetapi juga mengetahui celah yang dapat dimanfaatkan untuk kepentingan 

pribadi. Oleh karena itu, kemampuan menjadi salah satu faktor kunci yang 

memungkinkan terjadinya kecurangan secara sistematis (Homer, 2020). 

Kemampuan (capability) dalam kerangka Fraud Pentagon Theory 

menggambarkan kapasitas individu untuk melakukan fraud berdasarkan aspek internal 

seperti pengetahuan, posisi, dan pengaruh dalam organisasi. Berbeda dari tekanan atau 

kesempatan yang bersumber dari lingkungan eksternal, kemampuan melekat langsung 

pada pelaku dan memungkinkan kecurangan dilakukan secara tersembunyi. Hal ini 

menjadikan kemampuan sebagai faktor strategis yang meningkatkan risiko fraud, 

khususnya dalam perusahaan yang memiliki sistem pengendalian internal yang lemah 

(Ramadhan, 2020). 

Dalam berbagai studi empiris, pergantian direksi digunakan sebagai indikator 

untuk mengukur kemampuan. Direksi yang baru biasanya memiliki otoritas yang kuat 

dan pengalaman luas, yang berpotensi memengaruhi kebijakan perusahaan, termasuk 

dalam sistem pelaporan keuangan (Garg et al., 2018). Meskipun pengalaman tersebut 

dapat digunakan untuk memperbaiki tata kelola, dalam beberapa kasus kemampuan dapat 

disalahgunakan untuk mengatur ulang struktur organisasi atau melemahkan fungsi 

pengawasan demi tujuan manipulatif. Oleh karena itu, pergantian direksi dipandang 

sebagai cerminan dari dinamika kemampuan yang dapat memengaruhi potensi terjadinya 

fraud dalam perusahaan (Jui-Chin Chang, 2016). 

Berbagai penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa terdapat hubungan positif 
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antara kemampuan dengan terjadinya kecurangan laporan keuangan. Kurniawati et al 

(2021) menemukan bahwa kemampuan manajerial yang tinggi, termasuk yang tercermin 

melalui pergantian pada posisi strategis seperti direksi berpengaruh signifikan terhadap 

praktik fraud. Selanjutnya, Hastuti et al (2023) mengonfirmasi bahwa pergantian direksi 

berkorelasi kuat dengan peningkatan risiko manipulasi laporan keuangan, mengingat 

direksi baru umumnya memiliki otoritas yang lebih luas dalam mengendalikan kebijakan 

pelaporan. Temuan ini diperkuat oleh hasil penelitian Purbo & Tri (2020) yang 

menyatakan bahwa individu dengan pengaruh dan kapabilitas tinggi dalam jabatan 

strategis lebih berpeluang melakukan fraud, karena memiliki kemampuan untuk 

mengendalikan sistem serta menyembunyikan tindakan menyimpang dari proses 

pengawasan. 

Berdasarkan landasan teori, hubungan antara variabel kemampuan terhadap 

kecurangan laporan keuangan, serta hasil empiris dari beragam penelitian sebelumnya, 

hipotesis yang dapat dirumuskan sebagai berikut: 

H4: Kemampuan berpengaruh signifikan dan positif terhadap kecurangan laporan 

keuangan 

2.11.5. Pengaruh Arogansi Terhadap Kecurangan Laporan Keuangan 

Hubungan antara pemilik (principal) dan manajemen (agent) dalam organisasi 

sering kali mengandung potensi konflik kepentingan akibat asimetri informasi dan 

ketimpangan kekuasaan. Ketika manajemen memiliki kontrol yang lebih besar 

dibandingkan pemilik, hal ini membuka ruang bagi penyalahgunaan wewenang (Hu et 

al., 2023). Salah satu bentuk penyimpangan yang dapat muncul adalah arogansi, yakni 

sikap percaya diri berlebihan terhadap kemampuan dan otoritas diri, yang membuat 

individu merasa tidak perlu tunduk pada pengawasan. Dalam kondisi seperti ini, 
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pemimpin yang dominan cenderung bertindak seolah tak tersentuh oleh sistem kontrol 

dan dapat mengambil keputusan yang menyimpang, termasuk dalam bentuk manipulasi 

laporan keuangan (Azizah & Reskino, 2023). 

Arogansi diidentifikasi sebagai elemen yang membedakan teori ini dari model 

sebelumnya, seperti Fraud Triangle dan Fraud Diamond. Arogansi menggambarkan 

kondisi psikologis pelaku kecurangan yang memiliki kepercayaan diri berlebih dan 

merasa kebal terhadap sistem pengendalian internal (Azizah & Reskino, 2023). Individu 

dengan karakter seperti ini umumnya menduduki posisi tinggi dan memiliki pengaruh 

kuat dalam organisasi, sehingga merasa bahwa tindakan mereka tidak perlu dikritisi atau 

diawasi. Arogansi semacam ini bukan hanya memperbesar risiko fraud, tetapi juga 

mendorong pelaku untuk melakukan kecurangan secara sadar dan terencana (Susilo et al., 

2021). 

Frekuensi kemunculan foto CEO dalam laporan tahunan kerap dijadikan sebagai 

indikator untuk mengukur tingkat arogansi. CEO yang secara konsisten menampilkan 

dirinya secara mencolok dan berulang dalam berbagai bagian laporan perusahaan dinilai 

memiliki dorongan kuat untuk menarik perhatian publik dan pemangku kepentingan 

terhadap figur pribadinya (Achmad et al., 2023). Pola ini mencerminkan sifat narsistik 

dan sikap arogan, yang menunjukkan adanya kepercayaan diri berlebih dan 

kecenderungan untuk memusatkan citra perusahaan pada diri sendiri. Frekuensi ini 

menjadi proksi dari sikap superioritas dan kepercayaan diri berlebih, yang pada gilirannya 

meningkatkan kemungkinan CEO merasa bahwa tindakannya tidak perlu dikendalikan 

atau diawasi, termasuk dalam praktik kecurangan pada laporan keuangan (Faizal & 

Faradiza, 2022). 

Hasil penelitian terdahulu memberikan dukungan terhadap adanya pengaruh 
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signifikan antara arogansi dan kecurangan laporan keuangan. Studi oleh Kurniawati et al 

(2021) mengungkapkan bahwa arogansi yang diukur melalui frekuensi kemunculan foto 

CEO dalam laporan tahunan memiliki hubungan positif terhadap praktik kecurangan 

laporan keuangan. Temuan serupa disampaikan oleh Mulyadi et al (2021), yang 

menyimpulkan bahwa semakin sering CEO menampilkan dirinya dalam laporan tahunan, 

semakin besar kecenderungan perusahaan untuk melakukan kecurangan laporan keuangn.  

Dengan mengacu pada landasan teori, adanya keterkaitan variabel arogansi dengan 

kecurangan laporan keuangan, serta didukung temuan empiris dari berbagai studi 

terdahulu, maka hipotesis yang dapat diajukan sebagai berikut: 

H5: Arogansi berpengaruh signifikan dan positif terhadap kecurangan laporan keuangan. 

2.12. Model Penelitian 

Sesuai perumusan hipotesis sebelumnya, maka digambarkan model penelitian 

sebagai berikut: 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

Gambar 2.3. Model Data 

Sumber: Data diolah, 2025 

Tekanan (X1) 

Kesempatan (X2) 

Rasionalisasi (X3) 

Kemampuan (X4) 

Arogansi (X5) 

Kecurangan Laporan 

Keuangan (Y) 

H1+ 

H2+ 

H3+ 

H4+ 

H5+ 



35 
 

 

BAB III  

METODE PENELITIAN 

 

3.1. Variabel Dependen (Y) 

Variabel dependen yang digunakan dalam penelitian ini adalah kecurangan laporan 

keuangan. Kecurangan laporan keuangan dapat diartikan sebagai kesengajaan atau 

kelalaian dalam melaksanakan atau meninggalkan tindakan yang semestinya, sehingga 

menyebabkan laporan keuangan tersebut menyajikan informasi yang secara material 

menyesatkan. Penelitian ini mendeteksi kecurangan laporan keuangan dengan 

menggunakan fraud score model atau biasa disebut F-score. Model tersebut 

dikembangkan oleh Dechow pada tahun 2007 (Humphrey et al., 2023). model F-Score 

sebagai penjumlahan dari dua variabel yaitu kualitas akrual dan kinerja keungan, yang 

mana dapat digambarkan dalam rumus persamaan berikut: 

 

 

Perusahaan dapat diprediksi melakukan kecurangan terhadap laporan keuangan jika 

nilai fraud score model tersebut lebih dari 1, sedangkan jika nilai fraud score model 

kurang dari 1 maka perusahaan tersebut tidak dapat diprediksi melakukan kecurangan 

terhadap laporan keuangan. Accrual quality, dihitung dengan RSST accrual, yang 

didefinisikan dengan semua perubahan non-kas dan non-ekuitas dalam suatu neraca 

perusahaan sebagai akrual dan membedakan karakteristik keandalan working capital 

(WC), noncurrent operating (NCO), dan financial accrual (FIN) serta komponen asset 

dan kewajiban dalam jenis akrual. Berikut model perhitungannya: 

 

F-Score = Accrual Quality + Financial Performance……….……….... 3.1 
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Keterangan: 

∆WC (Working Capital) = (Current Assets - Current Liability) 

∆NCO (Non Curren Operating Accrual) = (Total Assets - Current Assets Long Term 

Invesment) - (Total Liabilities – Current 

Liabilities - Long Term Debt) 

FIN (Financial Accrual) = Total Investment - Total Liabilities 

ATS (Average Total Assets) = 
(𝐵𝑒𝑔𝑖𝑛𝑛𝑖𝑛𝑔 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑠𝑠𝑒𝑡+𝑒𝑛𝑑 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠)

2
 

Financial performance dari suatu laporan keuangan dianggap mampu memprediksi 

terjadinya kecurangan laporan keuangan sesuai dengan penelitian yang dilakukan 

Skousen (Rudiyanto et al., 2022), model perhitungannya yaitu: 

 

Keterangan: 

Change in receivables = 
∆𝑅𝑒𝑐𝑒𝑖𝑣𝑎𝑏𝑙𝑒𝑠

𝐴𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠
 

Change in inventories =  
∆𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑜𝑟𝑖𝑒𝑠

𝐴𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠
 

Change in cash sales = 
∆𝑠𝑎𝑙𝑒𝑠

𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠 (𝑡)
−  

∆𝑅𝑒𝑐𝑒𝑖𝑣𝑎𝑏𝑙𝑒𝑠

𝑅𝑒𝑐𝑒𝑖𝑣𝑎𝑏𝑙𝑒𝑠 (𝑡)
 

Change in earnings = 
𝐸𝑎𝑟𝑛𝑖𝑛𝑔 (𝑡)

𝐴𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠 (𝑡)
− 

𝐸𝑎𝑟𝑛𝑖𝑛𝑔𝑠 (𝑡−1)

𝐴𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠 (𝑡−1)
 

3.2. Variabel Independen 

Variabel independen merupakan variabel yang berperan dalam mempengaruhi atau 

menjelaskan variabel dependen. Dalam penelitian ini variabel independen dikembangkan 

𝑅𝑆𝑆𝑇 𝑎𝑐𝑐𝑟𝑢𝑎𝑙 =
(∆𝑊𝐶+∆𝑁𝐶𝑂+ ∆𝐹𝐼𝑁)

𝐴𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡
……………………………………………. 3.2 

 

Financial performance = change in receivable + change in inventories + change incash 

sales + change in earning…….…….…………………...…….. 3.3 
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dari 5 komponen fraud pentagon. Kelima komponen fraud pentagon yaitu tekanan, 

kesempatan, rasionalisasi, kemampuan, dan arogansi. Berikut variabel independen dalam 

penelitian ini: 

3.2.1. Tekanan (X1) 

Tekanan adalah dorongan atau tuntutan, baik dari dalam maupun luar perusahaan, 

untuk memenuhi harapan dan kepentingan pihak-pihak terkait sehingga dapat 

memengaruhi manajemen dalam membuat keputusan, termasuk berpotensi memicu 

terjadinya kecurangan laporan keuangan. Dalam penelitian ini elemen tekanan yang 

diambil ialah tekanan eksternal yang diukur dengan leverage ratio, yaitu rasio yang 

menunjukkan perbandingan total utang terhadap total aset (Rudiyanto et al., 2022). 

Semakin besar leverage ratio, semakin tinggi ketergantungan perusahaan pada sumber 

pendanaan eksternal, dan semakin kuat pula tekanan untuk mempertahankan kinerja 

keuangan agar tetap baik di mata kreditor dan investor (Akhtar et al., 2022). Oleh sebab 

itu, leverage ratio digunakan sebagai proksi untuk menggambarkan besarnya tekanan 

eksternal yang dihadapi perusahaan. Persamaan perhitungan leverage ratio adalah sebagai 

berikut: 

 
 
 
 

3.2.2. Kesempatan (X2) 

Kesempatan adalah kondisi yang muncul akibat kelemahan dalam pengawasan, 

pengendalian, atau prosedur perusahaan sehingga seseorang merasa lebih mudah 

melakukan kecurangan, karena tindakan tersebut kecil kemungkinan untuk diketahui dan 

dicegah. Dalam penelitian ini, kesempatan direpresentasikan melalui pengawasan yang 

tidak efektif, yaitu kondisi di mana perusahaan tidak memiliki sistem pengawasan yang 

𝐿𝐸𝑉 =  
𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐻𝑢𝑡𝑎𝑛𝑔

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡
……………………………………………………….…………………. 3.4 
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berjalan optimal dalam mendukung kinerja dan akuntabilitas internal. Lemahnya 

pengawasan umumnya disebabkan oleh kurangnya peran aktif atau independensi dari 

dewan pengawas. Oleh karena itu, pengawasan yang tidak efektif ini diukur dengan rasio 

jumlah dewan komisaris independent (BDOUT), sebagai indikator untuk melihat 

seberapa kuat fungsi pengawasan dalam suatu perusahaan. (Devi et al., 2021). Berikut 

rumus untuk menghitungnya: 

 

 

3.2.3. Rasionalisasi (X3) 

Rasionalisasi adalah proses pembenaran secara logis atau moral yang dilakukan 

oleh pelaku kecurangan untuk membenarkan tindakannya, sehingga kecurangan yang 

dilakukan dianggap wajar atau tidak melanggar etika. Dalam penelitian ini, rasionalisasi 

dinilai dengan pergantian auditor, karena perusahaan yang sering mengganti auditor 

berupaya menutupi praktik kecurangan dan mencari auditor baru yang lebih toleran, 

sehingga mencerminkan pembenaran untuk tetap melakukan manipulasi laporan 

keuangan. Pergantian auditor (AUDCHANGE) diukur dengan variabel dummy, yaitu 

apabila perusahaan melakukan pergantian kantor akuntan publik selama tahun 

pengamatan. Jika terdapat perubahan kantor akuntan publik maka diberi kode 1, 

sebaliknya jika tidak ada perubahan kantor akuntan publik maka diberi kode 0 (Annisya 

et al., 2016). 

3.2.4. Kemampuan (X4) 

Kemampuan adalah kapasitas atau keahlian yang dimiliki seseorang untuk 

melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya, sehingga berpengaruh terhadap peluang dan 

cara mereka dalam melakukan kecurangan. Dalam penelitian ini, kemampuan dinilai 

𝐵𝐷𝑂𝑈𝑇 =  
𝑗𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑑𝑒𝑤𝑎𝑛 𝑘𝑜𝑚𝑖𝑠𝑎𝑟𝑖𝑠 𝑖𝑛𝑑𝑒𝑝𝑒𝑛𝑑𝑒𝑛

𝑗𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒𝑤𝑎𝑛 𝑘𝑜𝑚𝑖𝑠𝑎𝑟𝑖𝑠
 ………………………………….………….. 3.5 
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dengan pergantian direksi. Adanya direksi baru dapat menciptakan peluang dan kendali 

yang lebih besar dalam mengakses dan memanipulasi laporan keuangan, terutama saat 

pengawasan internal belum sepenuhnya beradaptasi dengan perubahan tersebut. 

Pergantian direksi (DCHANGE) diukur menggunakan variabel dummy. Jika terjadi 

perubahan susunan direksi perusahaan selama tahun pengamatan maka diberi kode 1, dan 

kode 0 bila tidak ada pergantian direksi (Humphrey et al., 2023). 

3.2.5. Arogansi (X5) 

Arogansi adalah sikap superior dan perasaan berkuasa yang membuat individu 

merasa bahwa dirinya kebal terhadap aturan dan kontrol, sehingga cenderung 

mengabaikan etika dan berani melakukan kecurangan. Dalam penelitian ini, arogansi 

diukur melalui frekuensi kemunculan foto CEO dalam laporan tahunan perusahaan. 

Semakin sering foto CEO ditampilkan, semakin besar kecenderungan CEO untuk 

menunjukkan status, posisi, dan dominasi personalnya dalam perusahaan. Hal ini 

dianggap mencerminkan tingkat arogansi yang dimiliki oleh CEO. Adapun kategori 

jumlah foto yang ditampilkan adalah sebagai berikut: 

Tabel 3.1. Kategori Jumlah Foto CEO 

Nilai Kategori Jumlah Foto CEO 

1 Tidak menampilkan foto direksi 

2 1 sampai 4 foto 

3 5 sampai 8 foto 

4 9 sampai 12 foto 

5 13 sampai 16 foto 

Sumber: Data diolah, 2025 

Tabel 3.1 menunjukkan bahwa semakin tinggi frekuensi kemunculan foto CEO 

dalam laporan tahunan, maka semakin besar indikasi tingkat arogansi yang dimiliki oleh 

CEO dalam suatu perusahaan. Sikap arogansi ini dapat menimbulkan dampak negatif, 

baik bagi individu maupun perusahaan, karena berpotensi merusak reputasi, karier, 

bahkan keberlangsungan operasional perusahaan itu sendiri (Sumarlin, 2023). 
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3.3. Populasi dan Sampel 

 

Penelitian ini menggunakan populasi berupa perusahaan BUMN yang terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia pada tahun 2021-2024, dengan total populasi berjumlah 25 

perusahaan. Dalam penelitian ini, pengambilan sampel dilakukan dengan metode 

purposive sampling, yaitu memilih objek atau subjek penelitian secara cermat dan selektif 

berdasarkan karakteristik spesifik yang relevan dengan kebutuhan penelitian. Berikut ini 

adalah kriteria dalam pemilihan sampel penelitian ini: 

1. Perusahaan yang konsisten mempublikasikan laporan keuangan dan laporan tahunan 

di situs resmi Bursa Efek Indonesia selama periode 2021–2024 secara berturut-turut. 

2. Perusahaan engungkapkan data-data secara lengkap yang berkaitan dengan variabel 

yang akan diteliti selama periode 2021-2024.  

Tabel 3.2 Kriteria Pemilihan Sampel 

 

No Kriteria Pemilihan Sampel Jumlah 

Sampel 

1 Perusahaan BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

tahun 2021-2024 

25 

2 Perusahaan yang tidak konsisten mempublikasikan laporan 

keuangan dan laporan tahunan di situs resmi Bursa Efek 

Indonesia selama periode 2021–2024 secara berturut-turut. 

(3) 

3 

 

Perusahaan yang tidak mengungkapkan data-data secara 

lengkap yang berkaitan dengan variabel yang akan diteliti pada 

selama periode 2021-2024. 

(0) 

Total perusahaan yang dapat dijadikan sampel 22 

Total sampel (25 x 4 tahun) 88 
Sumber: Data diolah, 2025 

 

3.4. Jenis dan Sumber Data 

Penelitian ini menggunakan jenis data sekunder, yaitu data yang diperoleh secara 

tidak langsung dalam bentuk dokumen, catatan, atau laporan historis yang sudah tersusun 

rapi dalam arsip, baik yang dipublikasikan oleh lembaga, organisasi, maupun perusahaan, 
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maupun data yang tidak dipublikasikan secara luas (Adnovaldi & Wibowo, 2019). Oleh 

karena itu, data dalam penelitian ini dikumpulkan dari laporan keuangan dan laporan 

tahunan perusahaan BUMN yang diakses melalui situs resmi Bursa Efek Indonesia (BEI), 

yaitu www.idx.co.id.  

3.5. Metode Pengumpulan Data 

 

 Metode yang digunakan untuk pengolahan data dalam penelitian ini adalah 

dokumentasi, karena data diperoleh melalui penelaahan dokumen-dokumen resmi 

perusahaan, terutama laporan keuangan. Selain itu, teknik dokumentasi dapat berupa 

informasi yang diperoleh dari buku, jurnal, dokumen dan lain sebagainya dalam mencari 

pokok bahasan yang berkaitan dengan kecurangan laporan keuangan. 

3.6. Metode Analisis Data 

3.6.1. Analisis Statistik Deskriptif 

Statistik deskriptif merupakan bagian dari analisis data yang mencakup proses 

pengumpulan, pengolahan, penyajian, dan penginterpretasian data numerik agar dapat 

menggambarkan karakteristik gejala, peristiwa, maupun keadaan secara terstruktur, 

ringkas, dan jelas. Dengan cara ini, data lebih mudah dipahami dan makna di balik data 

tersebut dapat diungkapkan secara lebih mendalam (Sugiyono, 2019). Statistik deskriptif 

memberikan gambaran atau deskripsi suatu data yang dilihat dari nilai rata - rata (mean), 

standar deviasi, varian, maksimum, minimum, sum, range, kurtosis dan skewness 

(Ghozali, 2019). Analisis deskriptif pada penelitian ini ditujukan untuk memberikan 

gambaran atau deskripsi data dari variabel dependen berupa kecurangan laporan 

keuangan, serta variabel independen berupa komponen dari fraud Pentagon yakni, 

tekanan, kesempatan, rasionalisasi, kemampuan, dan arogansi. 

http://www.idx.co.id/
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3.6.2. Uji asumsi klasik 

 Uji asumsi klasik merupakan tahapan penting dalam analisis regresi linier berganda, 

yang bertujuan untuk memastikan bahwa model regresi yang dihasilkan memenuhi 

syarat-syarat dasar agar estimasinya valid dan tidak bias. Dengan terpenuhinya asumsi 

klasik, maka hasil estimasi koefisien regresi akan bersifat BLUE (Best Linear Unbiased 

Estimator), artinya model memberikan prediksi terbaik dan tidak terdistorsi oleh 

pelanggaran asumsi. Uji asumsi klasik umumnya mencakup beberapa komponen utama, 

yakni: 

1. Uji normalitas data 

Uji normalitas bertujuan untuk mengetahui apakah data dalam penelitian 

berdistribusi secara normal atau tidak. Dalam penelitian ini, pengujian normalitas 

data dilakukan menggunakan metode Kolmogorov–Smirnov. Kriteria pengambilan 

keputusannya adalah:  

1)  Jika nilai signifikansi (Sig.) atau probabilitas ≤ (0,05) maka residual tidak 

berdistribusi normal. 

2) Jika nilai signifikansi (Sig.) atau probabilitas ≥ (0,05) maka residual berdistribusi 

normal (Pramono et al., 2021). 

2. Uji Multikolinieritas 

 Uji multikolinieritas bertujuan untuk mendeteksi adanya korelasi yang terlalu kuat di 

antara variabel-variabel independen dalam model regresi linier berganda. Apabila 

terjadi korelasi yang tinggi antarvariabel bebas, maka kemampuan model dalam 

menjelaskan pengaruh masing-masing variabel bebas terhadap variabel terikat akan 

terganggu. Beberapa metode yang umum digunakan untuk mengidentifikasi 

multikolinearitas meliputi perhitungan Variance Inflation Factor (VIF), analisis 
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korelasi, Pearson antarvariabel bebas,  serta peninjauan eigenvalues dan condition 

index (CI). Apabila nilai VIF kurang dari 10 dan nilai toleransi lebih dari 0,1, bisa 

diartikan bahwa pola regresi tidak terpengaruh oleh multikolinearitas (Kim, 2019). 

3. Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat ketidaksamaan 

varians residual dari satu pengamatan ke pengamatan lainnya dalam model regresi. 

Suatu model regresi dikatakan baik apabila varians residualnya konstan untuk setiap 

pengamatan, atau memenuhi asumsi homoskedastisitas. Salah satu cara untuk 

mendeteksi adanya gejala heteroskedastisitas adalah dengan menggunakan grafik 

scatter plot, yakni memplotkan nilai ZPRED (nilai prediksi) terhadap SRESID (nilai 

residual). Jika pola sebaran titik-titik dalam grafik tampak acak dan tidak membentuk 

pola tertentu, maka dapat disimpulkan bahwa model tersebut bebas dari masalah 

heteroskedastisitas (Sugiyono, 2019). 

4. Uji Autokorelasi 

Uji autokorelasi bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat hubungan antara nilai 

residual (kesalahan pengganggu) pada suatu periode (t) dan residual pada periode 

sebelumnya (t-1) dalam model regresi linier. Salah satu cara untuk mendeteksi 

adanya autokorelasi adalah melalui uji Durbin-Watson (DW test). Adapun kriteria 

pengambilan keputusannya adalah sebagai berikut: 

1) Jika 0 < d < dL, maka terdapat autokorelasi positif. 

2) Jika 4 – dL < d < 4, maka terdapat autokorelasi negative. 

3) Jika dU < d < 4 – dU, maka tidak terdapat autokorelasi baik positif maupun 

negatif. 
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4) Jika dL ≤ d ≤ dU atau 4 – dU ≤ d ≤ 4 – dL, maka hasilnya tidak dapat disimpulkan 

secara pasti (Ghozali, 2018). 

Jika terdapat hubungan di antara residual, maka kondisi ini disebut sebagai masalah 

autokorelasi. Autokorelasi terjadi karena pengamatan yang berurutan dalam rentang 

waktu tertentu saling berhubungan, sehingga residual atau kesalahan pengganggu 

pada setiap observasi tidak bersifat independen. Oleh sebab itu, model regresi yang 

baik harus bebas dari gejala autokorelasi agar hasil estimasinya lebih akurat dan 

terpercaya. 

3.6.3. Analisi Regresi Linier Berganda 

Analisis regresi linier berganda merupakan metode statistik yang digunakan untuk 

menganalisis pengaruh dua atau lebih variabel independen (X) terhadap variabel 

dependen (Y). Teknik ini bertujuan untuk menguji apakah terdapat pengaruh yang 

signifikan dari variabel-variabel bebas secara simultan maupun parsial terhadap variabel 

terikat (Ghozali, 2018). Dalam penelitian ini, hubungan antara elemen-elemen dalam 

fraud pentagon dan potensi terjadinya kecurangan laporan keuangan diuji menggunakan 

model regresi linier berganda, yang dirumuskan sebagai berikut: 

 

 

Keterangan: 

Y      : Kecurangan Laporan Keuangan 

𝛼     ∶ Konstanta 

𝛽1−5 ∶  Koefisien Regresi 

X1-5    : Variabel Independen 

𝑒    ∶  Error 

Y =  𝛼 + 𝛽1𝑋1 + 𝛽2𝑋2 + 𝛽3𝑋3 + 𝛽4𝑋4 + 𝛽5𝑋5 + 𝑒 ………………………………………….. 3.6 
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3.6.4. Uji Kelayakan Model (Uji F) 

Uji F adalah salah satu metode pengujian dalam analisis regresi berganda yang 

digunakan untuk melihat apakah seluruh variabel independen secara bersamaan memiliki 

pengaruh terhadap variabel dependen. Dengan kata lain, uji F digunakan untuk 

mengevaluasi kelayakan model regresi secara keseluruhan, sehingga peneliti dapat 

memastikan apakah model tersebut efektif dalam menjelaskan pengaruh variabel 

independen terhadap variabel dependen. Pada penelitian ini, taraf signifikansi yang 

digunakan adalah 0,05 (5%) (Aslam, 2024). Berikut kriteria pengambilan keputusan uji 

F, yaitu: 

1. Nilai signifikan F jika ≤ 0,05 artinya terdapat pengaruh yang signifikan antara 

variable bebas (X) dan variable dependen (Y). 

2. Nilai signifikan F jika > 0,05 artinya tidak terdapat pengaruh yang signifikan 

antara variable bebas (X) dan variable dependen (Y). 

3.6.5. Koefisien Determinasi (R2) 

Analisis koefisien determinasi (R²) digunakan untuk melihat seberapa besar 

kemampuan model dalam menjelaskan perubahan yang terjadi pada variabel dependen. 

Nilai R² berkisar antara 0 hingga 1. Jika nilai R² rendah atau mendekati 0, maka 

kemampuan variabel-variabel independen dalam menjelaskan perbedaan nilai variabel 

dependen sangat terbatas. Sebaliknya, apabila nilai R² tinggi dan mendekati 1, maka 

variabel-variabel independen mampu memberikan sebagian besar informasi yang 

diperlukan untuk memperkirakan perubahan pada variabel dependen (Aslam, 2024). 

3.6.6. Pengujian Hipotesis (Uji t) 

Uji t dikenal juga sebagai uji parsial, merupakan salah satu teknik dalam analisis 

regresi linier berganda untuk mengetahui apakah setiap variabel independen secara 
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individu memiliki pengaruh signifikan terhadap variabel dependen. Dengan kata lain, uji 

ini digunakan untuk melihat sejauh mana perubahan pada setiap variabel bebas mampu 

memengaruhi perubahan variabel terikat ketika variabel lainnya dianggap konstan. Dalam 

penelitian ini, tingkat signifikansi yang digunakan adalah 0,05 (5%). Adapun pengujian 

dilakukan dengan cara sebagai berikut: 

1. Apabila nilai signifikan t ≤ 0,05 dan nilai koefisien regresi bernilai positif maka 

hipotesis diterima. 

2. Apabila nilai signifikan t > 0, 05 serta nilai koefisien regresi bernilai negatif maka 

hipotesis ditolak. 
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